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Conselho de Administracao Executivo

Modelo de Governo de Sociedade

Assembleia Geral

Conselho de Remuneracoes e
Previdéncia
Provedor do Conselho de Administracao Conselho Geral e de Revisor Oficial de Contas
: - = . - — > .~ <«--
Cliente Executivo Supervisao (ROC)
= Comissao para as Matérias Financeiras
= Comissao de Seleccao
= Comissao de Sustentabilidade e do
Governo Societario
Comités de Coordenacao Comissdes Especializadas
= Retalho = Comissao de Planeamento e Alocacao de Capital e
= Empresas Gestao de Activos e Passivos (CALCO*)
= Private Banking e Asset Management = Comissao de Riscos
= Negocios na Europa - Sub-Comissao de Risco do Fundo de Pensoes
= Servicos Bancarios = Comissao de Acompanhamento do Fundo de Pensoes
= Comissao de Stakeholders
= Comissao de Crédito

- Areas Corporativas = Comissao de Coordenacao de Sustentabilidade

* CALCO = Capital, Assets and Liabilities Management Commission
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Conselho de Administracao Executivo

Areas de negdcio e Unidades de suporte

= Banca de Retalho (Sul, Centro Sul, Centro Norte, Norte) = Direccdo de Informatica e Tecnologia

= Direccao Regional da Madeira e Direccao Reg. dos Acores

Banca d d = Direccao de Operacdes
de - Direccaa de Apolo a Rede Servicos " Direccdo de Crédito
Retalho * Banca birecta < = Direccoes de Recuperacao de Crédito
= Direccao de Marketing Bancarios T R
= ActivoBank Dl'recg:jlo de Cf’)l’?tenC]'OSO ' .
= Direccao Administrativa e Patrimonial
Bancade | " Bancade Empresas (Sul, Norte) = Gabinete de Prevencao e Seguranca
Empresas & | " Microcrédito
Creaito | Drecetotearetig ce e
Especializado ; P = Direccao de Planeamento e Controlo Orcamental

Corporate &

Bancade | = Assessoria Fiscal - Banca de Investimento = Direccao de RelagGes com Investidores
Investimento | = Direccao de Tesouraria e Mercados = Direccao de Auditoria
= Direccao Internacional = Direccéo Juridica
* Direccao Assessoria Fiscal
Private * Private Banking = Secretaria Geral
4 o M . ., , ) nat .
Banking & . AAA;il:tn;}\gEgBear:gﬁ: Privee (Suica) Areas * Fundacao Millennium bcp
A.M.

Negécios na

Europa = Banca Millennium (Roménia) = Nlcleo de Projectos Estratégicos
= Millennium Bank (Turquia) = Direccdo de Suporte a Gestdo de Pessoas
= Risk Office
Negécios | * Millennium bim (Mocambique) = Direccao de Rating
Internacionai| " Millennium Angola = Direccdo Participacées Financeiras e Valorimetria
s = Desk Oriente

= Direccao de Promocéo Imobiliaria

= Direccdes de Corporate | el
= Direccao de Banca de Investimento

= Millennium bcp Bank and Trust (Cayman)

= Bank Millennium (Polonia)
= Millennium Bank (Grécia)

= Millennium bcpbank (EUA)

= Gabinete de Estudos
= Direccao de Informacao de Gestao
= Direccao de Contabilidade e Consolidacao

Corporativas = Direccao de Comunicacao
= Secretariado da Sociedade
= Gabinete da Presidéncia
= FBSU - Foreign Business Support Unit

= Direccao de Qualidade
* Direccao de Assets and Liabilities Management (DALM)
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Comités de Coordenacao

Conselho de Administracao Executivo

Tém por objectivo facilitar a articulacéo das decisGes de gestéo corrente, envolvendo a Direccao de topo das
unidades integradas em cada uma das Areas de Negécio e na Unidade de Servicos Bancarios, com a missao de
alinhar perspectivas e suportar a tomada de decisdes de gestao por parte do Conselho de Administracao Executivo.

Retalho

Empresas

Private Banking e
Asset Management

= Vitor Fernandes *
= José Joao Guilherme
= Nelson Machado

= Rui Manuel Teixeira **

= José Araljo

= Manuel Marecos Duarte

= Vasco Rebello de Andrade
= Ricardo Valadares

= Pedro Alvares Ribeiro

= Rui Teixeira

= Joao Sales Luis

= Diogo Campello

= Miguel Magalhaes Duarte

Negocios na Europa

= Vitor Fernandes *
= José Jodo Guilherme
= Nelson Machado

= José Aralijo **

= Rui Manuel Teixeira

= Paulo Azevedo

= Manuel Lupi Bello

= Virgilio Repolho

= Miguel Tavares Rodrigues
= Diogo Campello

Servicos Bancarios

= Luis Pereira Coutinho *
= Antonio Ramalho

= Carlos Alvares **
= Diogo Campello
= José Salgado

= Jorge Gois

= Nuno Botelho

= Luis Pereira Coutinho*
= Nelson Machado

= Boguslaw Kott (Poldnia)

= Joao Bras Jorge (Polonia)
= Rui Coimbra (Grécia)

= José Toscano (Roménia) **
= Joao Martins (Turquia)

= Vitor Fernandes*
= Miguel Maya

= Artur Luna Pais **

= Fernando Maia

= Carlos Alves

= Jorge Octavio

= Manuela Reis

= Nicolau Romao

= Paulo Amaral

= Carlos Rocha

= Pedro Rocha

= Miguel Manso

= Dimitrios Kyparissis
= Julianna Boniuk

= Vasconcelos Guimaraes

* Coordenador, a quem compete designar o Secretario do Comité
** Secretario designado pelo Coordenador

Nota: Os membros dos Comités e das Comissdes sao obrigatoriamente designados pelo CAE BCP .T 3

(Artigos 13° e 14° do Regimento do CAE)




Conselho de Administracao Executivo

Comissao de Planeamento e Alocacao de Capital e
Gestao de Activos e Passivos (CALCO)

Group Capital, Assets and Liabilities Commission (Group CALCO)

Paulo Macedo

Vitor Fernandes

Antonio Ramalho

Luis Pereira Coutinho

Miguel Maya

1.° Responsavel pela Direccao de Tesouraria e Mercados

1.° Responsavel pela Direccao de Informacao de Gestao

1.° Responsavel pela Direccao de Planeamento e Controlo Orcamental

1.° Responsavel pelo Gabinete de Estudos

= 1.° Responsavel pela Direccao de Participacoes Financeiras e Valorimetria
= 1.° Responsavel pela Direccao de Assets and Liabilities Management

= 1.° Responsavel pela Direccao de Corporate |

= Um Responsavel de Banca Empresas (Norte e Sul), em rotacao mensal

= Um Responsavel das Direccoes de Coordenacao de Retalho, em rotacao mensal
= Risk Officer

= Compliance Officer

= Chief Economist

Descricao

Cabe ao Group CALCO a monitorizacao e gestao dos activos e passivos e a alocacao de capital, competindo-
lhe estabelecer as politicas adequadas de gestao dos riscos de liquidez e de mercado ao nivel do balanco
consolidado do Grupo.

Nota: Os membros dos Comités e das Comissdes sao obrigatoriamente designados pelo CAE BCP 4
(Artigos 13° e 14° do Regimento do CAE) M
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Comissao de Riscos

Comissao de Riscos

= Carlos Santos Ferreira

= Paulo Macedo

= Vitor Fernandes

= José Joao Guilherme

= Nelson Machado

= Luis Pereira Coutinho

= Miguel Maya

= Antonio Ramalho

= 1.° Responsavel pela Direccao de Tesouraria e Mercados

= 1.° Responsavel pela Direccao de Planeamento e Controlo Orcamental
= 1.° Responsavel pelo Gabinete de Estudos

= Risk Officer

= Compliance Officer

= 1.° Responsavel pela DALM

= 1.° Responsavel pela Direccao de Auditoria

= 1.° Responsavel pela Direccao de Crédito

= 1.° Responsavel pela Direccao de Rating

= 1.° Responsavel pela Direccao Participacoes Financeiras e Valorimetria

Descricao

A Comissao de Riscos € responsavel por acompanhar os niveis globais de risco incorridos (riscos de
crédito, mercado, liquidez e operacional), assegurando que os mesmos sao compativeis com os
objectivos e estratégias aprovadas para o desenvolvimento da actividade do Grupo.

Nota: Os membros dos Comités e das Comissdes sao obrigatoriamente designados pelo CAE BCP
(Artigos 13° e 14° do Regimento do CAE) M 5
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Comissao de Acompanhamento do Fundo de
Pensoes

Comissao de Acompanhamento do Fundo de Pensbes

= Vitor Fernandes

Risk Officer

1.° Responsavel pela Direccao de Suporte a Gestao de Pessoas

1.° Responsavel pela direccao de Planeamento e Controlo Orcamental
Director Geral da PensoesGere

Representante da Comissao de Trabalhadores

3 Representantes dos Sindicatos do sector

Descricao

A Comissao de Acompanhamento do Fundo de Pensoes tem as competéncias definidas na
Lei dos Fundos de Pensoes, designadamente elaborar pareceres sobre alteracoes dos
contratos constitutivos e acompanhar a gestao financeira dos fundos.

Nota: O representante da Comissao de Trabalhadores ocupa lugar cedido por um dos
associados, por convite do CAE do BCP.

Nota: Os membros dos Comités e das Comissdes sao obrigatoriamente designados pelo CAE BCP
(Artigos 13° e 14° do Regimento do CAE) M 6
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Sub-Comissao de Risco do Fundo de Pensoes

Sub-Comissao de Risco do Fundo de Pensodes

= Paulo Macedo

= Vitor Fernandes

= Nelson Machado

= Antonio Ramalho

= F&C

= 1.° Responsavel pela Direccao de Planeamento e Controlo Orcamental
= 1.° Responsavel pela Direccao de Assets and Liabilities Management

= 1.° Responsavel pela Direccao de Suporte a Gestao de Pessoas

= Risk Officer

= Representante responsavel pela PensdesGere

Descricao

A Sub-Comissao de Risco do Fundo de Pensoes é responsavel pela monitorizacao e gestao do risco dos
Fundos de Pensoes do Grupo, competindo-lhe estabelecer as estratégias de cobertura e as politicas de
investimento adequadas.

Nota: Os membros dos Comités e das Comissdes sao obrigatoriamente designados pelo CAE BCP
(Artigos 13° e 14° do Regimento do CAE) M 7
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Comissao de Stakeholders

Comissao de Stakeholders

= Carlos Santos Ferreira

= Paulo Macedo

= Presidente da Assembleia Geral

= Provedor do Cliente

= Representante da Comissao de Trabalhadores

= Luis Mota Freitas (Representante da Fundacao Millennium bcp)

= Jorge Morgado (DECO, em representacao de Clientes)

= José Joaquim Oliveira (IBM, em representacao de Fornecedores)

= Luis Campos e Cunha (Universidade Nova, em representacao de Universidades)
= Chefe de Gabinete do Presidente do CAE (Secretario da Comissao)

Descricao

Esta Comissao foi constituida em 2005, sendo um oOrgao de relacionamento com os Stakeholders.
Funciona como um canal privilegiado de disseminacao de informacgao interna da empresa e como um
forum de debate e aconselhamento estratégico ao Conselho de Administracao Executivo. Os seus
membros resultam de “eleicoes” através de painéis de Stakeholders (Colaboradores e Accionistas) ou
por convite a individualidades de mérito e prestigio reconhecidos.

Nota: Os membros dos Comités e das Comissdes sao obrigatoriamente designados pelo CAE BCP
(Artigos 13° e 14° do Regimento do CAE) M 8
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Comissao de Crédito

Comissao de Crédito

= Um minimo de trés membros do CAE, dos quais:
- Administrador com o Pelouro do Crédito
- Administrador com o Pelouro da Recuperacao de Crédito
= 1.° Responsavel pela Direccao de Crédito
= 1.° Responsavel pela Direccao de Recuperacao de Crédito Especializado
= 1.° Responsavel pela Direccao de Contencioso
= 1.° Responsavel pela Direccao de Rating
= 1.° Responsavel pela Direccao Juridica
= Risk Officer
= Compliance Officer

Composicao especifica

(em funcao das operacoes a avaliar e/ou da natureza das mesmas)

Directores Coordenadores das Areas Comerciais e Banca de Investimento, Crédito Especializado e
Direccao de Promocao Imobiliaria e os Directores de Crédito de Nivel 3.

Nota: Os membros dos Comités e das Comissdes sao obrigatoriamente designados pelo CAE BCP
(Artigos 13° e 14° do Regimento do CAE) M 9
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Comissao de Coordenacao de Sustentabilidade

Comissao de Coordenacao de Sustentabilidade

= Paulo Macedo (CAE)

= 1.° Responsavel pela Direccao de Comunicacao

= 1.° Responsavel pela Direccao de Qualidade

= 1.° Responsavel pela Direccao Administrativa e Patrimonial

= 1.° Responsavel pela Direccao de Marketing

= 1.° Responsavel pela Direccao de Suporte a Gestao de Pessoas
= 1.° Responsavel pelo Gabinete de Estudos

= Representante da Fundacao Millennium bcp

Nota: Os membros dos Comités e das Comissdes sao obrigatoriamente designados pelo CAE BCP
(Artigos 13° e 14° do Regimento do CAE)




